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1. A Tarsasag bemutatasa:

Név: Csorna Projekt Kft. (tovabbiakban: Kft.)

Székhely: 9300 Csorna, Szent Istvan tér 22.

Addszam: 28806651-2-08

Tulajdonos: Csorna Véros Onkorményzata (tulajdoni részesedés: 100%)
Ugyvezetd: Sagi Géza Tibor

Jegyzett toke: 3.000.000 Ft

2. Miikiédés bemutatasa

A Kft miikodését 2020. oktdber 15-én kezdte meg. Az alapinfrastrukttira és személyi allomany
kialakitasra keriilt, az informatikai hattérrendszer is rendelkezésre 4ll, igy a feladatellatasdhoz
és a Kft miikdodéséhez sziikséges alapvetd feltételek adottak. A Kft bejegyzése 2020. oktdber
19-én megtortént, a mitkkodéséhez sziikséges szabalyzatok a jogszabalyokban eldirt hataridére

a rendelkezésre allnak az aldbbiak szerint:

A szamviteli politika keretében (Szt. 14. § (5) bek.):

o a) az eszkozok és a forrasok leltarkészitési €s leltdrozasi szabalyzat;

o b) az eszk6z0k és a forrasok értékelési szabalyzat,
o c¢) a pénzkezelési szabalyzat;
- Kettds konyvvitel esetén szamlarend (Szt. 161. § (1) bek.)
- Kozbeszerzési Szabalyzat (Kbt. 27. § (1) bek.)
- Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat (Infotv. 24. § (3) bek.)
- Kozzétételi szabélyzat (Infotv. 30. § (6) bek.)
- Javadalmazasi szabalyzat (2009. évi CXXIL tv. 5. § (3) bek.)
- Vagyonnyilatkozat-tételre nézve (szmsz) (2007. évi CLIL tv. 4. § d) pont, 11. § (6) bek.,
14. § (3) bek.)
- Tizvédelmi szabalyzat (1996. évi XXXI. tv. 19. § (1) bek.)
- TIratkezelési szabalyzat (1995. évi LXVI. tv. 10. § (1) bek.)

A Kft human infrastruktraja tekintetében a jelenlegi feladatellatashoz sziikséges optimalis

erdforrassal rendelkezik.



A szervezet felépitése ez alapjan jelenleg az aldbbiak szerint alakul: 1 {6 tligyvezetd, 1 {6
irodavezet6, 2 fo6 miszaki karbantarté, 1 f6 tekepalya gondnok, 1 fo takarité (megbizési

jogviszonyban), 1 6 pénziigyi vezetd, 2 f6 projektmenedzser.

A kényvviteli, konyvvizsgaléi, jogi és kozbeszerzési feladatok ellatisat a szervezeten kiviili,

kiilsé vallalkozok végzik megbizasi jogviszony keretében.

Az id6szakos 1étszamigényt a tarsasig munkaer kolcsonzéssel, egyszerisitett foglalkoztatassal

biztositja.

3. A Kift tevékenységei és feladatai

A Kft Csorna Varos Onkorményzatanak vagyonkezeldi feladatat latja el két ingatlan
tekintetében (termalfiirdd és a mellette 1év6 kertészet, és a Kocsis Istvan Sporttelep délkeleti
része). A fentieken tul a tarsasag felelds, a tulajdonos elvérasanak megfelelden a varosi kiemelt

beruhazasok lebonyolitasaért.

A Csoma Projekt K ft tizemeltetdi szerzodés keretében latja el 2023. majusatdl 5t évre a Csorna,
Soproni u. 23/C épiilet (Szolgaltaté héz) létesitményiizemeltetési feladatait. Itt a teljes
tizemeltetés, a bérl kivalasztas, a hatékony mikddtetés, a bérlékkel valo kapcsolattartas, a
koziizemi koltségekrél vald elszamolas is a feladatunkat képezi. A fejépiilet emeleti részén egy
62 m2 alapteriiletii irodarész kulcsrakész befejezését elvégeztik 2025-ben, és bérbeadassal

hasznositjuk.

A Csorna Projekt Kft a Kocsis Istvan Sporttelep keleti részén, az ujonnan létesitendd varosi
sportcsarnok beruhazas eldkészitését elvégezte az el6z6 években. Elsddleges prioritas tovabbra
is a teriileten a véarosi sportcsarnok megvalositasa, majd a kivitelezést kovetden az épiilet

fizemeltetése. Jelenleg a beruhdzasi forrassal nem rendelkeziink.

A Kocsis Istvan Sporttelep déli részén 1év6 tartalék teriileten a tavalyi évben elkezdett
beruhazas megvaldsult, a tekecsarnok iinnepélyes tadasa 2025.08. hénapban megtortént. A
2026-0s gazdasagi év kiemelt feladata, hogy a varosi tekepalya koltséghatékony miikddési

feltételeit biztositsuk a 2025. évi lizemeltetési tapasztalatok alapjan.

A Kft vagyonkezel6i feladatait a Csorna Varosaval kotott kozfeladat ellatdsi szerz6dés

keretében végzi.



A Csorna Projekt Kft feladata a tulajdonos dontése alapjan az ideiglenes jégpélya iizemeltetése.
A korabbi években szdmos targyi eszkdzt megvasaroltunk, amely alapjan a jégpalya
iizemeltetés targyi feltételei részben biztositottak. A legutdbbi jégpalya szezon a Toldi u. feldl
a korabban ismertetett beruhazasi teriileten volt, idei évben is itt tervezi a tarsaség iizemeltetni.
A jégpalya alépitményi része tavalyi évben elkésziilt, majd 2025-ben tovabbfejlesztésre keriilt.
A teriileten a szezonon kiviil ideiglenes ingyenes parkolohely kialakitas valésult meg, ezzel

tehermentesitve piaci napokon a kérnyez6 utcdk parkolési helyzetét.

3.1.  Csornai Termalfiirdo projekt 2026. évi feladatai

A termalfiird6 2026. évben tervezetten majus 30. és augusztus 31. k6zott tart nyitva. Idei évben
a szolgaltatisok szinvonalanak javitdsara, a 1atogatéi elégedettség novelésére kivanja a tarsasag
a hangstlyt fektetni, kozel a tavaly elért latogatoszdmmal. Az idei szezonra megtorténik egy
beltéri szauna kialakitdsa, mely alapot teremthet a tervezett szezon esetleges

meghosszabbitasanak.

s ray

vizsgaljuk a pélyazati lehetdségeket a beruhazas megvalositasa érdekében.

3.2,  Csornai Virosi Sportcsarnok projekt 2026. évi feladatai

A sportcsarnok beruhézashoz szilkséges el6készitd munkék a kordbbi években elkésziiltek,
azonban a projekt beruhazasi forras hidnyiban nem indulhat. Természetesen készen éllunk arra,
hogy id6ben meginditsuk a kivitelez6 és a miiszaki ellenér kivélasztasara irdnyulo
kozbeszerzést amennyiben a forrasbiztositas pozitiv iranyt vesz. Az eljarasok tdbb honapot
vesznek igénybe, tehat a 2026. évi iizleti évre a projekt nem lehet jelent6s hatdssal. A timogato

szervezet felé a sziikséges adatigényléseket folyamatosan teljesitjiik.

3.3.  Csornai Virosi Tekepalya projekt 2026. évi feladatai

A Csomna Projekt Kft és konzorciumi partnere Csorna Varos Onkorményzata a Csorna,
belteriileti - 228/4-es helyrajzi szami — telken - a TOP 1.2 1-21 szamu palyazathoz
kapcsoloddan alakitotta ki, egy a varosban meglévo sportolasi lehetoségek bovitésére szolgélo,

intenziv zoldfelillettel rendelkezb, szabadidé eltoltésére és sportolasra alkalmas tekepalyat. Az



“Elheté telepiilések™ palyézat céljaival dsszhangban épiil fel a sporttevékenységek kozponti
helyén, a komyez6 meglévdé és folyamatban 1évé beruhazasokkal szinkronizalo 4 savos
tekepalya, mely egyuttal gazdasdgélénkitd szerepet is betdlt. A beruhdzis az
egészségmeglrzésben meghatarozd szerepet tolthet be, mely a munkaképesség megtartasan,
javitisan kivill az Snmegvaldsitas, a szérakozds, a kozOsségi tevékenyseg, valamint a
versenysport fontos eszkdze. A lakossag széles rétege szaméra biztositani kell az alapvetd
sportolasi és rekredcios lehetdségeket. A sporttorvénynek és a Nemzeti Sportstratégianak
megfeleléen kiemelten kell kezelni a lakossag sportjat, a szabadidGsportot. Az egészséges
életméd kialakitasahoz elengedhetetlen a rendszeres sporttevékenység, a fizikai aktivitds, ehhez

sziikség van széleskorii korszert infrastruktirara.

A Csoma Projekt Kft kiemelt feladatinak tekinti a szabadidés sporttevékenységek
népszeriisitését, segitését, sportoktatast, amelyhez a megfeleld tapasztalattal rendelkeznek
munkatarsaink mind az el6készités, a projektmegvaldsitds (sportberuhdzasok termalfilirdd,
sportcsarnok) mind az iizemeltetés teriiletén (strandiizemeltetés, jégpalya tzemeltetés). Az
egyenld esélyli hozzaférés szellemében az épiilet akadalymentes, mely szinkronban van a Helyi

EsélyegyenlGségi Programmal.

Az épiilet kihasznaltsaga nagymértékben fiigg a helyi sportegyesiilet tevékenységétol, de tébb
alkalommal lattuk vendégiil a szovetség valogatott versenyzoit is. Fontos erésiteni a lakossagi
kihasznéltsagat a létesitménynek. A korszerli, webes palyafoglalasi rendszer egyszertisiti a

kiilsé foglalasok kezelését.
3.4. Projektmenedzsment tevékenység

2024. évben tulajdonosi dontés eredményeként a tarsasig megkezdte a nagyobb vérosi
pélyazatok projektmenedzsmenti feladatainak atvételét. Az ehhez sziikséges 1étszamfejlesztés
megtdrtént, a feladatok és tevékenységek 4tvétele a projektek elérehaladottsagahoz igazodoan
megvalosulta tavalyi évben. A folyamatban 1év6 pélydzatok megvalositasa mellett Uj

palyazatok is benyujtésra keriiltek.



4. A Csorna Projekt Kft kommunikacios és marketing feladatai

4.1. Kommunikaciés stratégia

A Kft kommunikacios és stratégiai célkitlizése, hogy segitse Csorna Véaros szakmai munkajat,
valamint, hogy a hazai és Eurépai Unié finanszirozisiban magvalésulé projekteket szélesebb
kérben megismertesse, hozzdjarulva ezzel Csorna és jarasdnak imazsndveléséhez, illetve a
helyi identitastudat noveléséhez. Mindezek mellett a projektekben szakmai kommunikéacios

feladatokat 14t el, egyeztetd forumokat, szakmai rendezvényeket szervez.

Fo6 feladatok dsszefoglaléan:

- bels6 PR és kommunikacios feladatok megval6sitasa,

- nyertes palyazatok kommunikécios feladatainak ellatésa, kotelez6 arculati elemek ellendrzése
- szakmai partnerekkel, sajtéval torténd kapcsolattartis

- a Kft honlapjanak (www.csornaprojekt.hu), valamint az {izemeltetett létesitmények Facebook

és weboldalanak aktualis szakmai tartalommal t6rténé feltoltése

- partnerségek szervezése ¢és koordinaci6ja
- uniés kiirasokhoz kapcsol6do ismertség novelése

- belsd PR rendszer folyamatos miikodtetése a munkatarsak tajékoztatasa és szakmai ismeretiik

fejlesztése
- igyfélkapcsolati feladatok magas szintli ellatasa.

A fentieken til ebben az évben a Kft arculati kézikonyve alapjan jelentés marketing
tevékenységet terveztiink a termélfirdd megnyitasaig, illetve a teljes nyédri szezon alatt is.
Fontos feladat tovabba a tekecsarnok lakossaggal, sportegyesiiletekkel torténé megismertetése,
promotalasa. Fontos szamunkra, hogy a vendégeinkkel megismertessik a megvaldsult
beruhazas tartalmi elemeit, azonkiviil tartalmas idotoltést kinaljunk az idelatogatok szamara. A
termalfiirdé Facebook oldalan a folyamatos kommunikéciot biztositjuk. Célunk tovabba, hogy

Csorna véros szerepét a turisztikai térképen tovabb erdsitsiik.

4.2. Piaci attekintés

A Csoma Projekt Kft alapité okiratdban lefektetett tevékenységek piacelemzése soran

megéllapithat6, hogy a miikodési teriiletiinkon versenytarssal nem rendelkeziink.



4.3. Marketing-mix
4.3.1. Promécio

A standard megrendeldi kor miatt a létesitmény bérbeadds esetében folyamatosan
magas szintli promociéra nincsen sziikség, az a termdlfiirdd és a tekepalya koré
koncentralédik. A Kft a promocios feladatait sajat honlapjén, a fiird6,a tekecsarnok
Facebook oldalan, valamint palyazati kiirdsoknak megfeleléen célzott iigyfél
megkeresések alapjan kivénja ellatni. A honlapunk 2021. januar 1-jétd] egységes varosi
arculattal és tartalommal miikodik a teljes korli informéci6 atadas céljabol. Idei évben

tervezett a weboldal megujitdsa. A honlap elérhet6sége: www.csornaprojekt.hu.

4.3.2. Disztribucié

A Csorna Projekt Kft kizarolag szellemi tevékenységet folytat, igy ez a pont nem

relevans.

4.3.3. Arképzés

A Csorna Projekt Kft az arképzési politikajat a mindenkori piaci 4rakon, valamint a
péalyézati kifrasokban meghatarozott belsé szazalékos korlatoknak megfelelen
hatdrozza meg. Altalanossagban meghatarozhatd, hogy palyazatirashoz kapcsolédé ar
az elszamolhato 6sszkoltség 1-5 szazaléka k6zott mozog, mig a projektmenedzsmentre
meghatdrozhaté 4r maximum 2,5 szazalék. A szakmai megvalositas esetében a
szegmensben relevans, a mindenkori piaci 4raknak megfelelden alkotjuk meg
stratégidnkat. A Kft 4ltal iizemeltetett és vagyonkezelt ingatlanok hasznositésa is piaci

alapokon nyugszik.

4.3.4. Termékek/szolgaltatasok

A Kt termékek elballitasaval és értékesitéssel nem, kizarélag szolgéltatasnyujtasaval

foglalkozik a 3. fejezetben leirtak szerint.



5. A Csorna Projekt Kft iizleti miikédése

A miiksdés alapvetd feltétele a koltséghatékony gazdalkodéds mellett az ésszeri gazdalkodas
elvének megfeleld tevékenység végzése, a likviditas folyamatos fenntartasaval. A pénziigyi terv
célja az tizleti terv gazdasagossaganak vizsgalata és a pénziigyi elorejelzések bemutatasa 2026.
évre vonatkozdan. A Kft egyszertisitett éves beszamolo6t prezental, a mérleg valasztott formaja

,A” tipust, valamint eredménykimutatésat 5sszekoltség eljarassal allitja Gssze.

5.1. Tervezett bevételek

A Csorna Projekt Kft finanszirozésa donté hanyadban allami tAmogatasbol, kozfeladat ellatasi
szerzbdéshez kapcsolddd feladatbél szarmazoé bevételbél, valamint szignifikins részben a

profitorientalt tevékenységb6l szarmazo6 értékesités nett6 arbevételébdl all.

A finanszirozashoz sziikséges forrast a 3. pontban meghatarozott feladatok ellenértéke es az
4llami tAmogatisok szolgaljak. A Csorna Projekt Kft ebben az évben TOP_PLUSZ, KAP
konstrukciok esetében 14t el projektmenedzseri feladatokat. A bevételek részben a targyévben
realizalt értékesités netto arbevétele, a kozfeladatellatashoz kapott 170 millié Ft-os tamogatas,
valamint az Osszemérés szamviteli alapelve alapjan az aktiv id6beli elhatérolds feloldasbol
2026. iizleti évre netté 64 millié Ft dsszeg. A Kft likviditasa fenntarthat6 az lizleti év soran az

igénybe vett 50 milli6 Ft-os folydszamla hitelkeret segitségével.

5.2. Tervezett koltségek, raforditasok

A 2026. évben a Csorna Projekt Kft miikodése soran az aldbbi elére jelezhetd szamviteli £6

koltségnemeket kiilonitettiik el:

- Anyag jellegii raforditasok

- Személy jellegii raforditasok (bérkoltség, személy jellegli egyéb kifizetések és
bérjarulékok)

- Ertékcsokkenési leiras

- Egyéb raforditasok

- Pénziigyi miiveletek raforditasai



1. A Kft szellemi tevékenységet folytat, igy az egyik legszignifikdnsabb koltségtétel a szakszerl
mitkodéséhez elengedhetetlen személy jellegli raforditasokat tartalmazza, ami bérkoltségbol,
egyéb személy jellegii kifizetésekbél és azokhoz kapesolodo bérjarulékokbol tevodik Gssze. A
humaneréforrds kapacitist folyamatosan vizsgéljuk, és a feladatok novekedésenek
fiiggvényében szitkség szerint modositjuk. A projekt- és tizemeltetési feladatok ellatasahoz
kapcsolédik a koltségnemek szignifikdns hanyada, az altaldnos tigyviteli feladatok a teljes
kéltségstruktira koriilbelil 10 szazalékat teszik ki.

2. Az anyag jellegli raforditasok kézé soroland6 -mivel a Kft készletnyilvantartast nem vezet -
az 1 éven beliil elhasznalédd, iizemeltetéséhez sziikséges anyagok, irodaszerek és
nyomtatvinyok beszerzése. Ide tartozik még a postakoltség, a kikiildetési rendelvények alapjan
a munkavallalénak kifizetett 6sszege, valamint az egyéb anyagkoltség. Kiilsé szakmai
szolgaltatok koltségei kozé havidijas elszamolas mellett a konyvviteli, kényvvizsgaldi, ugyvédi
és kdzbeszerzési szolgaltatasokat soroljuk. Egyéb szolgaltatasok kozott a kozjegyz6i dijak és a
bankkoltségek meriilnek fel. Anyagkoltség jelentds részét az lizemeltetett ingatlanok

rezsikoltsége teszi ki.

3. Amortizacié (Ertékcsokkenés): A Kft az lizemeltetéshez kapcsolédoan nagyértéki és tobb
kisértékii targyi eszkdzok beszerzését tervezi, 200.000 Ft értékhatér alatt, igy ezen eszkozok
esetében a koltségfelmeriilés pillanatdban kisértékt eszkozok terv szerinti értékcsdkkenési
leirasaként egy oOsszegben elszamolasra keriilnek. Ertékhatar feletti beszerzések térgyi
eszkdzok és immaterialis javak, vagyonkezelt vagyontargyak esetében a szdmviteli politikanak

megfelel6 éves értékcstkkenés keriil elszdmolasa, 2026. december 31-¢n.

5.3. Koltségek és raforditasok és gyakorisaguk kimutatisa

51. Anyagkoltségek:

e Nyomtatvanyok és irodaszerek beszerzése (negyedév)
e Egy éven beliil elhasznal6do eszkdzok koltségei

e Rezsikoltség (havi)

52. Igénybe vett szolgaltatasok

o Kikiildetési dijak (havi)

10



o Posta, telefon és infokommunikacios dltségek (havi)
e Hirdetés és reklamkoltség (eseti)

o Konyveld, konyvvizsgalo, tigyvédi dij (havi)

e Mérndki és egyéb szakmai szolgaltatasok koltségei

53. Egyéb szolgaltatasok

o Bankkéltség (havi, de valtoz6é mértékii)
o Hatdsagi dijak (eseti)
e Kozjegyz6i dijak (eseti)

54. Bérkoltség (havi)
55. Személyi jellegii egyéb juttatas (havi)
o Megbizasi dijak (havi)

56. Bérjarulékok (havi)

57. Ertékesokkenés (éves), értékhatér alatti egyedi beszerzés esetén értékcsdkkenés (felmeriilés

pillanatdban)
86. Egyéb raforditasok (eseti)

87. Pénziigyi miiveletek raforditisa

11



Eredményterv a 2026. iizleti évre

2025tény | 2026 terv

Eredményterv
/. Ertékesités netté arbevétele 116 523 157 997
1. Aktivalt safat teljesitmények értéke 0 0
1. Egyéb bevételek 224 216 241100
V. Anyagjellegii raforditasok 155 910 185 063
V. Személyi jellegli raforditasok 110 333 135179
VI Ertékcsbkkenési leiras 63220 69482
Vil Egyéb raforditasok 5738 3100

UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. EREDMENYE 5538 6273
Vil Pénziigyi miiveletek bevételei 245 620
X. Pénziigyi miiveletek raforditésai 5 1063

PENZUGY1 MOVELETEK
B, EREDMENYE (VL.-IX.) 240 -443
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A1B) 5778 5830

Kelt: Csorna, 2026. majus 5.
Sagi Géza Tibof, ligyvezetd
Csorna Projekt Kft

Csorna Projekt Kft.

6300 Csorna,

Szent Istvan ter 22

Adészany 28806651-2-08



